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通
常
総
代
会

第
　
回

第29回 通常総代会

29
　

令
和
６
年
６
月
26
日
、ア
ク
ト
シ

テ
ィ
浜
松
で
第
29
回
通
常
総
代
会
を

開
き
ま
し
た
。総
代
会
に
は
総
代
９

８
７
人
の
う
ち
９
７
８
人（
本
人
出

席
５
０
４
人
、書
面
に
よ
る
出
席
４
７

４
人
、委
任
状
出
席
０
人
）が
出
席

し
ま
し
た
。

　

議
事
で
は
令
和
５
年
度
の
事
業
報

告
、定
款
の一
部
変
更
、令
和
６
年
度

の
事
業
計
画
の
設
定
な
ど
５
議
案
と

附
帯
決
議
案
を
上
程
し
、い
ず
れ
も

原
案
通
り
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
号
で
は
、承
認
さ
れ
た
令
和
５

年
度
の
決
算
報
告
と
令
和
６
年
度
の

事
業
計
画
な
ど
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　令和6年度は、「ＪＡとぴあ浜松2か年計画～組合員とともに創造“農業と協同の未来”～」の最終年
次として、2か年計画の着実な実践に向け、令和5年度における取組状況や課題をふまえた施策を展
開してまいります。
　農業を取り巻く情勢は、長引く円安やロシアのウクライナ侵攻などを背景に、肥料・飼料・燃料など営
農に必要不可欠な資材価格の高騰が続いています。また、農産物の物流問題など、新たな要因により
農業経営は厳しい環境が続くと予測されます。
　一方、ＪＡの事業環境をめぐっては、早期警戒制度において、持続可能な収益性及び将来にわたる
健全性を確保する体制の整備が強く求められています。
　このようななか、当組合は、組合員の営農と生活を守り高めるために、組合員との対話を基軸とした、
「生産基盤」・「経営基盤」・「組織基盤」の強化を重点に掲げ、不断の自己改革を進めてまいります。

第29期（令和5年4月1日から令和6年3月31日まで）事業報告及び剰余金処分案承認について
定款及び定款附属書総代選挙規程の一部変更について
第30期（令和6年4月1日から令和7年3月31日まで）事業計画の設定について
経営管理委員及び理事の報酬の決定について
監事の報酬の決定について
決議事項のうち、権利義務に関係しない軽微な事項の修正及び違算・誤字の訂正並びに法
令その他行政庁の処分又はこれに基づく指示による場合には、必要な字句の修正をするこ
とを理事長に一任するものとします。

第1号議案
第2号議案
第3号議案
第4号議案
第5号議案
附帯決議案

第２９回  通 常 総 代 会 提 出 議 案
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総
代
、組
合
員
の
皆
さ
ま
方
に
は
、日
頃
よ

り
Ｊ
Ａ
と
ぴ
あ
浜
松
の
組
合
運
営
に
際
し
ま

し
て
、格
別
な
る
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
深

く
感
謝
と
お
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
ず
は
、こ
の
度
の
能
登
半
島
地
震
に
よ
り

被
害
を
受
け
ら
れ
た
皆
さ
ま
に
心
か
ら
お
見

舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。１
日
も
早
い
復
興
を
心

か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

　　

令
和
５
年
度
の
我
が
国
の
経
済
状
況
は
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
症
法
上
の
位
置
付

け
が
５
類
感
染
症
へ
移
行
し
、社
会
経
済
活
動

の
正
常
化
が
進
む
な
か
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の

回
復
や
省
力
化・デ
ジ
タ
ル
化
に
対
応
し
た
設

備
投
資
の
増
加
等
に
よ
り
、緩
や
か
な
回
復
基

調
と
な
り
ま
し
た
。そ
の一方
で
、生
産
年
齢
人

口
の
減
少
を
背
景
と
し
た
企
業
の
人
手
不
足

感
の
高
ま
り
、日
銀
の
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
の

解
除
、外
国
為
替
市
場
で
の
急
速
な
円
安
等
、

日
本
経
済
は
予
断
を
許
さ
ぬ
厳
し
い
状
況
が

続
い
て
い
ま
す
。

　

農
業
を
取
り
巻
く
情
勢
は
、ロ
シ
ア
に
よ
る

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
長
期
化
に
加
え
、中
東
に

お
い
て
も
軍
事
衝
突
が
勃
発
し
、国
際
的
な
原

油
価
格
上
昇
の
影
響
に
よ
り
生
産
資
材
価
格

が
高
止
ま
り
す
る
な
か
、農
畜
産
物
価
格
へ
の

適
正
な
反
映
が
追
い
つ
か
ず
、農
業
経
営
は
一

層
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。ま
た
、農
政
の

憲
法
と
い
わ
れ
る「
食
料
・
農
業
・
農
村
基
本

法
」の
改
正
に
よ
り
こ
れ
ま
で
以
上
に
食
料
安

全
保
障
の
確
保
へ
の
関
心
が
高
ま
り
を
み
せ
て

い
ま
す
。安
全・安
心
な
農
畜
産
物
を
提
供
す

る
国
内
農
業
を
持
続
可
能
な
も
の
に
し
て
い

く
た
め
、Ｊ
Ａ
グ
ル
ー
プ
が
一
丸
と
な
り
、継
続

的
に
政
府
に
働
き
か
け
る
と
同
時
に
、消
費
者

の
皆
さ
ま
方
の
理
解
を
深
め
る
取
り
組
み
を

引
き
続
き
強
化
し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
な
か
、令
和
５
年
度
は
２
か
年

計
画「
〜
組
合
員
と
と
も
に
創
造〝
農
業
と
協

同
の
未
来
〞〜
」の
初
年
次
と
し
て
事
業
を
展

開
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。販
売
事
業
は
、農
家

組
合
員
の
農
業
所
得
向
上
を
図
る
た
め
、重

点
市
場・重
点
取
引
先
と
の
連
携
強
化
に
よ
り

販
売
拡
大
に
努
め
ま
し
た
。フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
は
、地
産
地
消
の
推
進
と
旬
の
農
畜

産
物
の
情
報
発
信
や
直
売
所
ら
し
い
販
売
に

取
り
組
み
ま
し
た
。総
合
的
な
販
売
戦
略
を

展
開
し
た
結
果
、販
売
品
取
扱
高
は
２
３
３
億

円
、前
年
対
比
１
０
４・１
％
、計
画
対
比
１
０

４・４
%
と
な
り
ま
し
た
。購
買
事
業
は
、農
業

生
産
コ
ス
ト
低
減
の
た
め
、指
導・販
売
と
の
連

携
に
よ
る
低
価
格
肥
料
の
提
案
や
予
約
注
文

の
早
期
取
り
纏
め
に
努
め
ま
し
た
が
、購
買
品

取
扱
高
は
73
億
円
で
前
年
対
比
98・１
％
、計

画
対
比
92・９
%
と
な
り
ま
し
た
。信
用
事
業

は
、年
金・相
続・融
資
の
相
談
業
務
の
充
実
と

利
用
者
ニ
ー
ズ
を
捉
え
た
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
提

供
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、貯
金
は
１
兆
２,
６

２
６
億
円
と
年
度
初
来
２
０
６
億
円
の
増
加

と
な
り
、前
年
対
比
１
０
１・６
％
、計
画
対
比

１
０
０・８
%
と
な
り
ま
し
た
。貸
出
金
は
、利

用
者
に
寄
り
添
っ
た
相
談・提
案
活
動
を
展
開

し
た
結
果
、年
度
初
来
13
億
円
の
増
加
と
な

り
、前
年
対
比
１
０
０・６
％
、計
画
対
比
１
０

０・１
％
と
な
り
ま
し
た
。共
済
事
業
は
、「
ひ

と・い
え・く
る
ま
」の
総
合
保
障
点
検
活
動
と

社
会
保
障
を
中
心
と
し
た
情
報
提
供
に
努
め

た
結
果
、２,
３
７
７
億
円
の
長
期
共
済
新
契

約
高
を
積
み
上
げ
、期
末
保
有
高
は
３
兆
３,

０
４
３
億
円
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
結
果
、経
常
利
益
は
33
億
24
百
万
円

と
な
り
、当
期
剰
余
金
は
23
億
51
百
万
円
で

前
年
対
比
１
１
５・７
%
と
な
り
ま
し
た
。自

己
資
本
比
率
に
つ
い
て
は
18・64
％
と
、国
内
基

準
の
４
％
を
大
き
く
上
回
る
高
い
水
準
を
維

持
し
て
い
ま
す
。

　

子
会
社
の
経
営
状
況
に
つ
き
ま
し
て
は
、㈱

と
ぴ
あ
サ
ー
ビ
ス
で
は
、質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
と

安
全
・
安
心
な
商
品
の
提
供
に
努
め
た
結
果
、

取
扱
高
は
48
億
42
百
万
円
で
前
年
対
比
97・７

％
、計
画
対
比
98・７
%
と
な
り
当
期
純
利
益

は
37
百
万
円
と
な
り
ま
し
た
。㈱
と
ぴ
あ
ふ
ぁ

ー
夢
の
売
上
高
は
１
億
10
百
万
円
で
計
画
対

比
１
１
０・２
％
、当
期
純
利
益
は
12
百
万
円

と
な
り
ま
し
た
。

　

施
設
の
整
備
に
つ
き
ま
し
て
は
、柑
橘
選
果

場
選
果
機
更
新
工
事
に
着
手
し
、第
１
期
工

事
と
な
る
選
果
機
製
造
を
行
い
ま
し
た
。令

和
６
年
度
に
つ
き
ま
し
て
は
、向
宿
支
店
跡
地

へ
の
ロ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
向
宿
店
建
設
工
事
、柑
橘

選
果
場
選
果
機
更
新
の
第
２
期
工
事
と
な
る

選
果
機
設
置
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、フ
ァ
ー

マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
三
方
原
店
の
敷
地
内
に
あ

る
施
設
の一体
的
な
整
備
に
向
け
た
検
討
を
引

き
続
き
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。今
後
も
老
朽

化
施
設
の
改
築・改
修
を
計
画
的
に
進
め
、組

合
員・地
域
の
皆
さ
ま
に
満
足
い
た
だ
け
る
店

舗・施
設
づ
く
り
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

次
に
店
舗
運
営
に
つ
い
て
で
す
が
、令
和
５

年
度
よ
り
金
融
店
舗
の
平
日
休
業
を
開
始
し

て
お
り
、令
和
６
年
度
に
つ
き
ま
し
て
も
、一
部

店
舗
に
て
導
入
い
た
し
ま
し
た
。平
日
休
業
に

つ
き
ま
し
て
は
、組
合
員
の
皆
さ
ま
方
へ
の
サ
ー

ビ
ス
を
維
持
し
、厳
し
い
経
営
環
境
下
で
も
支

店
を
存
続
す
る
た
め
の
施
策
と
な
り
ま
す
。

組
合
員・利
用
者
の
皆
さ
ま
に
は
ご
不
便
を
お

か
け
い
た
し
ま
す
が
、サ
ー
ビ
ス
の
継
続・向
上

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の
で
引
き
続
き
の
ご
利

用
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

令
和
６
年
度
よ
り
組
合
員
の
代
表
で
あ
る

総
代
の
候
補
者
推
薦
を
円
滑
に
実
施
で
き
る

よ
う
、新
た
な
基
礎
組
織「
正
組
合
員
会
」を

設
立
い
た
し
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
総
代
候
補
者

の
推
薦
に
つい
て
は
、管
内
の
部
農
会
の
皆
さ
ま

方
に
ご
協
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
が
、部

農
会
の
状
況
を
鑑
み
、新
組
織
を
内
部
組
織
と

し
て
設
置
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。設
立
に

あ
た
り
、ご
尽
力・ご
協
力
い
た
だ
い
た
組
合
員

の
皆
さ
ま
方
に
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

農
業・農
協
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
さ
を
増

す
な
か
、こ
れ
ま
で
以
上
に
組
合
員
の
皆
さ
ま

と
一
体
と
な
っ
た
農
協
運
営
を
目
指
し
て
ま
い

り
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

最
後
に
、本
年
度
は
２
か
年
計
画
の
最
終
年

次
と
し
て
、令
和
５
年
度
に
お
け
る
取
組
状
況

や
課
題
を
ふ
ま
え
、従
来
の
型
に
と
ら
わ
れ
ず
、

変
え
る
べ
き
も
の
を
変
え
、健
全
な
事
業
運
営

の
実
施
に
よ
り
、「
農
業
者
の
所
得
増
大
」「
農

業
生
産
の
拡
大
」「
地
域
の
活
性
化
」の
実
現

に
向
け
、不
断
の
自
己
改
革
を
進
め
て
ま
い
り

ま
す
。ま
た
、と
ぴ
あ
浜
松
は
来
年
４
月
に
合

併
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。こ
れ
も
ひ
と
え
に
、

日
頃
よ
り
ご
指
導・ご
協
力
を
く
だ
さ
い
ま
し

た
組
合
員
な
ら
び
に
地
域
の
皆
さ
ま
方
の
お

か
げ
と
深
く
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。今
後
と

も
組
合
員・地
域
住
民
か
ら
信
頼
さ
れ
、必
要

と
さ
れ
る
Ｊ
Ａ
、な
く
て
は
な
ら
な
い
Ｊ
Ａ
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
役
職
員
一
丸
と
な
っ
て
努

力
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、よ
り
一層
の
ご
理
解・

ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

経営管理委員会会長
渥 美 保 広

代表理事理事長
竹 内 章 雄

ご
あ
い
さ
つ

部門別事業計画
　

生
産
者
組
織
と
と
も
に
実
践
す
る
生
産
振
興
と
担

い
手
の
育
成
・
確
保
に
取
り
組
み
、
地
域
の
農
業
振

興
に
努
め
ま
す
。

　

ま
た
、
生
産
拡
大
を
支
え
る
優
良
農
地
の
集
積
や

労
働
力
の
確
保
、
鳥
獣
被
害
対
策
、
ス
マ
ー
ト
農
業

技
術
の
活
用
を
推
し
進
め
、
持
続
可
能
な
農
業
を
支

援
し
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
生
産
部
会
の
「
め
ざ
す
将
来
像
」
に
向
け
た
支
援

②
生
産
部
会
を
支
え
る
担
い
手
の
育
成
支
援

③
生
産
拡
大
を
支
え
る
優
良
農
地
や
労
働
力
の
確
保

④
産
地
を
牽
引
す
る
営
農
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
育
成

⑤
金
融
部
門
と
連
携
し
た
生
産
拡
大
支
援

　

地
域
農
業
振
興
の
た
め
、
重
点
市
場
と
の
連
携
を

強
化
す
る
と
と
も
に
、
営
業
力
を
高
め
、
「
と
ぴ
あ

浜
松
の
農
畜
産
物
」
の
販
路
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　

併
せ
て
、
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、
出

荷
者
へ
の
販
売
提
案
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
地
域

の
皆
さ
ま
に
旬
の
農
畜
産
物
と
情
報
を
提
供
し
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
重
点
取
引
先
と
の
連
携
強
化

②
契
約
販
売
・
買
取
販
売
の
拡
大

③
販
売
拡
大
に
向
け
た
企
画
提
案

④
農
業
体
験
・
こ
ど
も
食
堂
へ
の
提
供
な
ど
地
域
と

　

生
産
者
を
つ
な
ぐ
活
動

　

農
家
組
合
員
の
た
め
、
生
産
資
材
の
安
定
的
な
調

達
と
生
産
コ
ス
ト
低
減
の
提
案
を
通
じ
、
持
続
可
能

な
農
業
を
支
援
し
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
予
約
購
買
に
よ
る
生
産

　

資
材
の
安
定
提
供

②
指
導
・
販
売
と
連
携
し

　

た
低
コ
ス
ト
資
材
や
環

　

境
に
配
慮
し
た
資
材
の

　

提
案

③
地
域
の
特
性
や
組
合
員

　

ニ
ー
ズ
に
適
応
し
た
品

　

ぞ
ろ
え

（単位:百万円）販売事業計画

前年度実績 本年度計画　部　門　

生 産 資 材

生 活 資 材

　合　計　

5,546

742

6,288

5,314

656

5,970

（単位:百万円）購買事業計画

営
農
事
業

生
活
事
業

　

次
世
代
に
向
け
た
食
育
活
動
と
協
同
活
動
に
よ
り
、

組
合
員
と
地
域
の
皆
さ
ま
の
健
康
で
豊
か
な
生
活
の

実
現
に
貢
献
し
ま
す
。

　

「
Ｊ
Ａ
女
性
部
2
か
年
計
画
〜
み
ん
な
と
と
も

に
・
地
域
で
輝
け
・
世
代
を
こ
え
て
！
〜
」
を
ス
ロ

ー
ガ
ン
に
、
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
組
織
活
動
を
展

開
し
ま
す
。

前年度実績 本年度計画　部　門　

農 産 園 芸

果 樹

花 き

畜 産

ファーマーズマーケット

　合　計　
（上記のうち特販事業扱い）

11,953

2,750

3,239

2,369

2,750

23,062

12,341

2,678

3,171

2,466

2,697

23,354

（1,750）（1,823）

〈
1
〉営
農
指
導
事
業

〈
2
〉販
売
事
業

※合計取扱高（本年度計画）のうち803百万円は
　買取販売の販売高

〈
3
〉購
買
事
業

〈
1
〉生
活
指
導
事
業

第29回 通常総代会
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②
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
不
動
産
情
報
の
提
供

③
農
住
部
会
の
活
動
支
援

◆
重
点
実
施
事
項

①
「
食
と
農
」
を
中
心
と
し
た
女
性
部
活
動
の
充
実

②
フ
ー
ド
ロ
ス
削
減
に
向
け
た
取
り
組
み
支
援

③
次
世
代
女
性
部
員
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
活
動
展
開

前年度実績 本年度計画　 種 類 　

葬祭取扱高

葬 儀 件 数

1,480

960

1,388

915

（単位：百万円、件）葬祭事業計画
前年度実績 本年度計画　 区 分 　

賃貸斡旋件数

売買斡旋件数

250

80

224

57

（単位：件）資産管理事業計画

　

組
合
員
・
利
用
者
の
皆
さ
ま
に
寄
り
添
い
、
選
ば

れ
必
要
と
さ
れ
続
け
る
金
融
機
関
を
目
指
し
ま
す
。

　

ま
た
、
相
談
・
提
案
活
動
の
実
践
や
金
融
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
よ
り
、
顧
客
満
足
度
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、地
域
の
農
業
と
く
ら
し
を
支
え
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
農
業
融
資
へ
の
積
極
的
な
取
り
組
み

②
組
合
員
・
利
用
者
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
実
現
に
向
け

　

た
相
談
・
提
案
活
動
の
実
践

③
販
売
体
制
充
実
に
よ
る
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
口
座
の
提
案

④
非
対
面
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
促
進

前年度実績種　　　類 本年度計画
当座性貯金

定期性貯金

　合　計　

手形貸付金

証書貸付金

当 座 貸 越

　合　計　

543,122

719,508

1,262,630

74

214,622

5,256

219,954

562,622

717,846

1,280,468

61

218,053

5,097

223,211

貸
　
出
　
金

貯
　
金

（単位：百万円）信用事業計画

　

組
合
員
・
利
用
者
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た
総

合
保
障
点
検
活
動
の
実
践
に
よ
り
「
安
心
」
と
「
満

足
」
を
提
供
し
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
自
然
災
害
な
ど
に
対
す

　

る
迅
速
な
支
払
対
応

②
「
ひ
と
・
い
え
・
く
る

　

ま
」
の
総
合
的
な
保
障

　

点
検
活
動
の
実
施

③
次
世
代
層
と
の
信
頼
関

　

係
を
構
築
す
る
情
報
提

　

供
活
動
の
実
践

④
組
合
員
・
利
用
者
か

　

ら
信
頼
さ
れ
る
担
当

　

者
の
育
成

（単位：百万円、件）共済事業計画
前年度実績種　　　　類 本年度計画

長期共済保有契約高

長期共済重点実績額

自動車共済新契約件数

自賠責共済新契約件数

　3,304,337

133,800

47,398

17,491

3,238,000

144,000

47,500

17,000

　

「
と
ぴ
あ
浜
松
の
農
畜
産
物
」
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向

上
を
目
指
し
、
消
費
拡
大
や
地
産
地
消
を
後
押
し
す

る
と
と
も
に
、
当
組
合
が
進
め
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り

組
み
を
広
く
発
信
し
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
広
報
誌
の
充
実
に
よ
る
組
合
員
へ
の
情
報
発
信
の

　

強
化

②
Ｗ
ｅ
ｂ
広
報
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
紙
を
通
じ
た
地

　

域
農
業
の
Ｐ
Ｒ

③
マ
ス
コ
ミ
と
の
連
携
強
化
に
よ
る
農
業
、
Ｊ
Ａ
情

　

報
の
発
信

④
積
極
的
な
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
発
信

　

業
務
を
健
全
か
つ
効
率
的
に
遂
行
す
る
た
め
、
内

部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
充
実
強
化
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

ま
た
、
適
正
な
融
資
審
査
を
行
う
と
と
も
に
、
適

切
な
資
産
自
己
査
定
の
実
施
に
よ
り
組
合
経
営
の
健

全
性
確
保
に
努
め
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
リ
ス
ク
管
理
体
制
に
お
け
る
部
門
間
連
携
の
充
実・

　

強
化

②
内
部
統
制
に
基
づ
い
た
融
資
審
査
の
遂
行

③
リ
ス
ク
管
理
債
権
の
圧
縮
に
向
け
た
農
業
経
営
支

　

援
の
提
案

　

業
務
の
健
全
性
に
資
す
る
た
め
、
有
効
か
つ
効
率

的
な
監
査
を
実
施
し
ま
す
。

　

ま
た
、
監
事
及
び
会
計
監
査
人
、
各
部
門
と
の
連

携
を
深
め
、
効
果
的
な
内
部
監
査
の
実
施
に
取
り
組

み
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
リ
ス
ク
・
ア
プ
ロ
ー
チ
監
査
の
実
施

②
部
門
間
連
携
強
化
に
よ
る
３
線
防
御
体
制
の
検
証

③
各
部
門
や
監
事
及
び

　

会
計
監
査
人
と
の
情
報
共
有
化

④
内
部
統
制
運
用
状
況
の
検
証
・
評
価

　

組
合
員
と
の
関
係
強
化
に
努
め
、
組
合
運
営

に
と
っ
て
有
益
な
意
見
が
反
映
さ
れ
る
こ
と
を

目
指
し
ま
す
。

　

ま
た
、
将
来
に
わ
た
る
収
益
性
と
健
全
性
を
確
保

す
る
た
め
、
事
業
計
画
を
着
実
に
実
践
し
、
経
営
基

盤
の
確
立
・
強
化
に
努
め
ま
す
。

　

施
設
面
で
は
、
環
境
へ
の
配
慮
や
将
来
を
見
据
え

た
計
画
的
な
改
築
・
改
修
を
行
い
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
組
合
員
に
対
す
る
農
業
と
Ｊ
Ａ
へ
の
理
解
促
進

②
部
門
別
事
業
利
益
確
保
に
向
け
た
進
捗
管
理

③
老
朽
化
施
設
の
計
画
的
な
改
築
・
改
修

④
長
期
的
視
野
に
立
っ
た
施
設
投
資

　

「
地
域
農
業
」
や
「
食
と
農
」
に
つ
い
て
の
理
解

を
深
め
、
農
業
協
同
組
合
の
職
員
と
し
て
、
組
合
員

や
地
域
の
皆
さ
ま
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
人
材
育
成

に
努
め
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
「
と
ぴ
あ
浜
松
の
農
畜
産
物
」
「
環
境
変
化
へ
の

　

対
応
力
」
に
関
す
る

　

学
習
機
会
の
充
実

②
若
年
層
教
育
の
強
化

③
専
門
力
と
人
間
力
の

　

あ
る
リ
ー
ダ
ー
育
成

④
新
入
職
員
農
業
実
習

　

の
実
施

　

組
合
員
・
地
域
の
皆
さ
ま
に

信
頼
さ
れ
る
葬
儀
施
行
に
よ
り
、

利
用
者
満
足
度
の
向
上
に
努
め

ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
多
様
化
す
る
葬
儀
へ
の
対
応

②
葬
祭
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
育
成

③
や
す
ら
ぎ
ホ
ー
ル
の
Ｐ
Ｒ
と

　

事
前
相
談
・
終
活
セ
ミ
ナ
ー

　

の
開
催

〈
2
〉葬
祭
事
業

　

組
合
員
や
利
用
者
の
ニ
ー
ズ

に
沿
っ
た
情
報
提
供
・
財
産
保

全
に
努
め
、
資
産
承
継
・
資
産

活
用
に
関
す
る
相
談
機
能
の
充

実
を
図
り
ま
す
。

　
◆
重
点
実
施
事
項

①
組
合
員
・
利
用
者
の
ニ
ー
ズ

　

に
沿
っ
た
資
産
活
用
に
関
す

　

る
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

〈
3
〉資
産
管
理
事
業

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
部門別事業計画

信
用
事
業

共
済
事
業

広
　
報

リ
ス
ク
統
括

内
部
監
査

企
画
・
総
務

人
　
事

第29回 通常総代会
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負　債　の　部
１．信用事業資産
　　　現金
　　　預金
　　　有価証券
　　　貸出金
　　　その他の信用事業資産
　　　貸倒引当金
２．共済事業資産
３．経済事業資産
４．雑資産
５．固定資産
６．外部出資
７．繰延税金資産

　貸借対照表　第29期（令和6年3月31日現在）
（単位：千円）

資　産　の　部

純資産の部

資産の部合計

1,299,168,586
2,981,125

943,575,184
131,294,427
219,954,142
1,810,342
△ 446,636
46,821

2,433,891
1,328,780
19,278,609
39,849,651
653,583

1,362,759,924

１．信用事業負債
　　　貯金
　　　借入金
　　　その他の信用事業負債
２．共済事業負債
３．経済事業負債
４．雑負債
５．諸引当金

１．組合員資本
　　　出資金
　　　利益剰余金
　　　処分未済持分
２．評価・換算差額等

負債の部合計

純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

1,266,464,232
1,262,630,756

500,825
3,332,650
3,176,521
1,591,664
2,465,505
4,723,155

1,278,421,079

82,872,047
3,576,247
79,308,330
△ 12,530
1,466,797
84,338,845

1,362,759,924

損益計算書

１．事業総利益
　　信用事業総利益
　　共済事業総利益
　　購買事業総利益
　　販売事業総利益
　　加工事業総利益
　　利用事業総利益
　　宅地等供給事業総利益
　　農用地利用調整事業総利益
　　その他事業総利益
　　指導事業収支差額
２．事業管理費
事業利益
３．事業外収益
４．事業外費用
経常利益
５．特別利益
６．特別損失
税引前当期利益
　法人税、住民税及び事業税
　法人税等調整額
　法人税等合計
当期剰余金
　　当期首繰越剰余金
　　馬鈴薯振興積立金取崩額
当期未処分剰余金

14,713,169
8,008,755
4,446,142
1,148,856
1,097,806
32,517
86,853
109,216
6,036
5,787

△ 228,801
12,026,348
2,686,821
765,880
128,481
3,324,220
410,208
652,096
3,082,332
684,981
46,056
731,037
2,351,294
1,042,380
8,059

3,401,734

１.　当期未処分剰余金
２.　剰余金処分額
　　　出資配当金
　　　任意積立金
　　　（災害対策積立金）
　　　（柑橘振興積立金）
　　　（馬鈴薯振興積立金）
　　　（特別積立金）
　　　　　合　　計
３.　次期繰越剰余金 

第29期  剰余金処分計算書 （単位：円）

項　　　　目 金　　額

科　　　　目 金　　額科　　　　目 金　　額

科　　　　目 金　　額
3,401,734,588

177,901,816
2,212,000,000
500,000,000
4,000,000
8,000,000

1,700,000,000
2,389,901,816
1,011,832,772

自己資本比率 18.64％
令和6年3月31日現在

第29期　令和5年4月 1 日から
　　　　令和6年3月31日まで （単位：千円）

Ｑ　

昨
年
度
は
「
評
議
員
」
、
今
年
度

は
「
正
組
合
員
会
」
と
い
う
独
自
の
組

織
が
で
き
た
。
評
議
員
に
つ
い
て
は
地

域
と
し
て
代
表
者
を
選
出
し
た
の
で
、

今
後
の
J
A
運
営
に
と
っ
て
有
意
義
な

組
織
に
し
て
ほ
し
い
。

Ａ　

評
議
員
は
昨
年
６
月
か
ら
、
正
組

合
員
会
は
今
年
４
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。
評
議
員
は
総
代
や
組
合
員
の

声
を
吸
い
上
げ
、
経
営
管
理
委
員
に
伝

え
る
こ
と
を
主
な
役
割
と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
正
組
合
員
会
は
部
農
会
に
代

わ
っ
て
総
代
を
選
出
す
る
こ
と
を
主
な

役
割
と
し
て
設
置
さ
れ
ま
し
た
。
い
ず

れ
も
組
合
員
の
声
が
J
A
運
営
に
反
映

さ
れ
る
よ
う
、
経
営
管
理
委
員
で
構
成

さ
れ
る
体
制
整
備
検
討
特
別
委
員
会
で

議
論
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｑ　

農
林
中
央
金
庫
の
赤
字
補
填
の
た

め
、
全
国
の
Ｊ
Ａ
に
１
兆
２
０
０
０
億

の
増
資
を
求
め
る
と
い
う
報
道
が
あ
っ

た
が
、
Ｊ
Ａ
と
ぴ
あ
浜
松
に
は
ど
の
よ

う
な
影
響
が
あ
る
か
。

Ａ　

当
組
合
も
農
林
中
央
金
庫
に
は
９

３
４
４
万
円
を
出
資
し
て
お
り
、
３
％

の
配
当
金
を
受
け
て
い
ま
し
た
。
ま
だ

正
式
な
通
達
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
お
そ

ら
く
今
年
度
の
配
当
は
無
い
で
あ
ろ
う

と
推
察
さ
れ
ま
す
。
追
加
の
増
資
に
つ

い
て
静
岡
県
は
信
連
が
対
応
す
る
と
の

こ
と
で
し
た
の
で
、
当
組
合
へ
の
大
き

な
影
響
は
無
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ　

J
A
の
組
織
基
盤
で
あ
る
正
組
合

員
の
弱
体
化
を
危
惧
し
て
い
る
。
農
家

の
平
均
年
齢
も
年
々
高
く
な
り
、
農
家

軒
数
も
減
少
し
、
地
域
の
農
業
基
盤
が

や
せ
細
っ
て
き
た
と
実
感
し
て
い
る
。

今
後
の
組
織
強
化
に
つ
い
て
、
ど
の
よ

う
に
考
え
て
い
る
か
。

Ａ　

地
域
農
業
の
担
い
手
が
減
少
し
て

い
る
こ
と
に
対
し
て
は
、
今
ま
で
も
さ

ま
ざ
ま
な
施
策
に
よ
っ
て
担
い
手
の
確

保
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
就
農
者
の
育

成
に
は
今
後
も
引
き
続
き
注
力
し
て
ま

い
り
ま
す
。
全
国
的
に
見
ま
す
と
、
正

組
合
員
の
資
格
要
件
を
緩
和
し
た
Ｊ
Ａ

も
あ
り
ま
す
。
当
組
合
の
資
格
要
件
は

現
在
、
10
a
以
上
の
農
地
を
耕
作
し
て

い
る
か
、
も
し
く
は
年
間
90
日
以
上
、

農
業
に
従
事
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、
今
後
は
見
直
し
も
視
野
に
入
れ

て
い
く
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

要
望　

質
問
と
い
う
よ
り
要
望
と
し
て

発
言
し
た
い
。
企
業
は
利
益
を
出
す
の

が
第
一
の
目
標
だ
が
、
企
業
価
値
を
さ

ら
に
上
げ
て
い
く
た
め
に
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
取
り
組
み
、
持
続
可
能
な
社
会
に
貢

献
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
う
。

Ｊ
Ａ
と
ぴ
あ
浜
松
は
、
今
ま
で
も
廃
ビ

ニ
ー
ル
、
使
用
済
み
プ
ラ
類
の
回
収
費

用
の
助
成
、
不
要
に
な
っ
た
農
薬
の
回

収
等
々
を
行
っ
て
い
る
が
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
考
え
方
を
も
っ
と
事
業
に
取
り
入
れ

て
地
球
環
境
に
貢
献
で
き
る
組
織
に

な
っ
て
も
ら
い
た
い
。

※貸借対照表、損益計算書については、千円未
満切捨て表示していますので、合計と一致しない
場合があります。

（注）1．出資配当は年5％です。ただし、年度内の増
　資及び新加入については日割計算を行っ
　ています。

　　2．次期繰越剰余金には、営農指導、生活・文
　化改善の事業の費用に充てるための繰越
　額120,000,000円が含まれています。

令和5年度 決算 総代会での質問や要望
第29回 通常総代会
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　ＪＡとぴあ浜松では、「農業者の所得増大」「農業生産の拡大」「地域の活性化」を3本柱として、自己改革に全力で
取り組んでまいりました。平成30年度の「ＪＡの自己改革に関する組合員調査」では、正組合員から一定の評価と自己
改革に向け一層期待する声をいただきました。また、多くの准組合員からは、総合事業の必要性や地域農業を応援し
たいという声もいただくことができました。
　令和4年度からは、組合員との対話に基づく自己改革実践サイクルの取り組みを開始し、農業者の所得増大に向け
た取り組みや、ＪＡ経営基盤の確立・強化、ならびに組合員との対話・意思反映の取り組みを進めています。
　今後も農家の経営規模に応じた個別指導や、予約購買を活用した資材コスト低減につながる取り組みなどを継続し、
地域に必要なＪＡであり続けられるよう、組合員との対話を通じた「不断の自己改革」に取り組んでまいります。

……自己改革を実践するための具体的な方針……
１　訪問活動や区域懇談会等を通じた「担い手との対話」を原点としてニーズを的確に把握します。
２　「農家組合員の売上増加・コスト低減」につながる担い手目線での必要な取り組みについて、目標および具体策の
策定とそれらの着実な実践により、改革の目的である「所得増大」の実現に取り組みます。
①経営支援農家を対象に、出荷量増加に向けて、農家の経営状況に応じた個別指導に取り組みます。
②生産者組織に加入するすべての農家を対象に、予約購買の向上による資材コストの低減に取り組みます。
③ファーマーズマーケット出荷会員を対象に、販売高増加に向けて、地産地消のさらなる促進へと導く出荷量・消
　費量の拡大に取り組みます。
④農業を営むすべての方を対象に、農業融資新規実行の拡大に取り組みます。

３　改革の取り組みと成果について対話等を通じて評価を把握し、次につなげることで、ＰＤＣＡサイクルを回し、不断
の自己改革を着実に実践します。

……自己改革の実践に向けた組合員の意思反映……
　自己改革の実践にあたっては、改革の評価の把握に向けて、令和4年度から開始した広報誌の配布活動や、地域に
根差したＪＡを目指して開催する区域懇談会等を通じて、多くの意見要望に耳を傾けます。また、生産者組織や女性部
組織をはじめとする組合員組織活動の一つ一つは、我々職員との重要な接点でもあり、かつ意思反映にもつながる貴
重な機会と捉え大切にしてまいります。さらには「事業利用や活動参加を通じて、食の安全・安心や地域農業の発展を
ともに支えるパートナー」である准組合員の意見も取り入れ、正組合員と准組合員が一体となったＪＡ運営を目指します。
そして、組合員の評価や意向を踏まえ、必要な見直しを行ってまいります。また、准組合員の事業利用にあたっては、
正・准組合員の利用状況を把握したうえで、改革の目的である「農業者の所得増大」につながるよう取り組みます。

……自己改革を支える経営基盤の確立・強化の取り組みについて……
　昨今は、金融市場の変動が激しく、経済環境が急速に変化しており、先行きが不透明な状況が続いています。また、
低金利政策が長期間継続していることに加え、少子高齢化に伴う労働人口の減少により、信用事業・共済事業におい
ては、今後も厳しい事業環境が続くと予測されます。
　こうした情勢を踏まえ、今後5年間現状のまま事業改革を進めなかった場合の成り行き収支予測では、事業利益は黒
字を確保するものの減益の見通しとなっています。しかしながら、全事業部門における事業計画の着実な実践によって、
健全性を確保した収支水準は維持できる見通しです。なかでも、販売品取扱高は自己改革のメイン指標となるだけで
なく経営基盤にも直結しています。いかなる環境下においても、「農業振興助成事業」をはじめとした効果的な農業振
興への投資によって、販売品取扱高200億円を下回ることのない盤石な営農事業体制を築いてまいります。
　また、農業振興への投資は、健全な総合事業経営が前提となることから、全事業総力を挙げて強固な経営基盤の確
立に取り組んでまいります。

重点目標 成果指標・目標値

農業者の所得増大・農業生産の拡大

農家の経営状況に応じた個別指導① 令和５年度 令和６年度

対象者：経営支援農家 目　標 実　績 目　標

１４０軒 ５８軒 １４０軒

令和５年度 令和６年度

目　標 実　績 目　標

485,000袋 414,577袋 485,000袋

令和５年度 令和６年度

目　標 実　績 目　標

令和5年度 目標 令和5年度 実績 令和６年度 目標

１０億円 ８.７億円 １０.２億円

令和5年度 目標 令和5年度 実績 令和６年度 目標

令和5年度 目標 令和5年度 実績 令和6年度 目標

農業振興
助成事業
１億円

農業振興
助成事業
３９百万円

農業振興
助成事業
１億円

８００人 ８１８人 ８００人

売上増加効果 １軒あたり出荷量５％増加

予約購買の向上による資材コスト（肥料）低減②

③

対象者：生産者組織に加入するすべての農家

コスト削減効果 １袋あたりの価格３％減少

地産地消（出荷量・消費量増加）への更なる取り組み

対象者：ファーマーズマーケット出荷会員

④ 農業融資新規実行の拡大

対象者：農業を営むすべての者

項　　　　　目

119,300軒 115,878軒 １１５,０００軒職員による広報誌配布（延軒数）

８０％ ７３.１％ ８０％区域懇談会（出席率）

１,９４０軒 ２,０６３軒 １,９４０軒営農事業　経営意向調査（延軒数）

８００回 ８０５回 ８００回生産者組織との活動数（回数）

９５０回 １,１５５回 ９５０回女性部組織との活動数（回数）

売上増加効果 １出荷者あたりの販売高10％増加

経営基盤の確立・強化

農業振興への投資による
販売品取扱高２００億円の維持

対話・意思反映

●● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
ＪＡとぴあ浜松 自己改革工程表

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
ＪＡとぴあ浜松　自己改革工程表（数値編）

第29回 通常総代会


	topia7.8_p06p07
	topia7.8_p08p09
	topia7.8_p10p11
	topia7.8_p12p13
	topia7.8_p14p15

